
 
 
 
 
 
金融庁の指導により、 
金融機関は融資先（御社）の信用格付け＝企業力を評価しています。 
    銀行が企業を評価しているイメージは 
 
 
 
 
 
 
 

御社の企業力とは・・・ 
御社決算書の評価 ＋ 社長の経営力 ＝ 御社の企業力 

 決算診断提案書 と マネージメント・パワー を 

同時に行うと、御社の総合的な企業力がわかります。 
「決算診断提案書」は、“勘定科目”と“数字”の羅列に過ぎない「決算書」について、 
“経営分析指標”を基にした「決算書の解説書」の役割を持っています。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

企業の評価 

３０％は経営者の経営力 

７０％は決算書分析 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 数字の読めない経営者は！ 

 経営にとって、いつの時代も数字は生き物・直感がある 
① ビジネスは数字との戦い。 

  ・売上？ 利益？ コスト？ 資金？ 

 ・会社を取り巻く環境は数字の集まり。 

② 数字に強い人は物事を大局面に見る。 

・「コストはどうなっているのか」「安売りでいいのか」 

・会社の数字について関心を持つ。 

  ・「どうすれば売れるのか。利益を出すのか。」 

  ・「お客様がなぜ減ったのか。増えたのか。」 

③ 数字に強いものは「問題意識」がある。 

・数字とのコミュニケーションを図れる。 

  ・問題の本質はどこにあるかを見抜く。 

④ 数字に強いものは論理的思考をもつ。 

 ・数字を的確に読みとる。 

⑤ モノゴトを多面的に見る。 

  ・数字にあらわれない部分を見る。 

  ・数字の裏を読める。 

⑥ 数字に強い人はコストに敏感である。 

  ・価値のない仕事は、大胆に切り捨てる。 

・最新にして大胆が基本。 

・時には細かく → 時には大雑把 
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御社決算書の評価 ＋ 社長の経営力 ＝ 御社の企業力 
   （決算診断提案書）     （マネージメント・パワー）   （総合的な評価） 

決算診断提案書 

サンプルより 

マネージメント・パワー 

サンプルより 


